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COMPETENZE
MANAGERIALI PER
ACCRESCERE
L’ATTRATTIVITA DELLE
IMPRESE VERSO LE
NUOVE GENERAZIONI




IL PROGETTO

Servizi Confindustria Bergamo e Servizi Confindustria Varese
promuovono il progetto di Fondirigenti "Iniziativa strategica:
Competenze manageriali per accrescere l'attrattivita delle imprese
verso le nuove generazioni" (codice IS_07_2024, CIG B2B8050B71)
con l'obiettivo di supportare i manager aziendali nell'acquisizione
di competenze utili ad attrarre le nuove generazioni.

OBIETTIVI

L'iniziativa strategica mira a promuovere l'innovazione e la
crescita delle competenze manageriali dei territori di Bergamo
e Varese sul tema della attrattivita delle imprese verso le nuove
generazioni.
Nello specifico, le attivita hanno I'obiettivo di:
e Accrescere le conoscenze relative al contesto del mercato del
lavoro specificatamente sui territori di Bergamo e Varese
e Aumentare la sensibilizzazione di manager e dirigenti circa la
tematica dell'attrattivita delle imprese
¢ |dentificare un modello di attrattivita che faciliti linserimento
delle nuove generazioni e che sia coerente con le priorita di
sviluppo delle organizzazioni manifatturiere
e Sviluppare un prototipo formativo per la crescita delle
competenze di manager e dirigenti funzionale allo sviluppo
dell'attrattivita delle imprese
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FASI

AMNALISI DI MERCATO
per analizzare | modelli di attrattivita
delle aziende werso le nuove

generazioni & i nuovi valori dei giovani
a livello nazionale e territoriale

FOCUS GROUP

con le aziende coinvolte nel progetto
per un confronto sui processi di
attrazione dei giovani oltre che delle
competenze manageriali

MODELLO DI COMPETENZE

Predisposizione di un modello di
competenze per manager e dirigenti
delle aziende necessarie per rendere
l'azienda costantemente attrattiva

PROTOTIPO FORMATIVO

Per lo sviluppo delle competenze utile
ad accrescere il grado delle attrattivita
delle imprese & a mitigare il mismatch
di competenze tecniche sul mercato
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SURVEY SULLE COMPETENZE

di manager e dirigenti rispetto alla
gestione dei giovani in azienda, la
scarsa reperibilita delle risorse e il
livelle di attrattivita delle aziende
verso  le  nuove  generazioni

ANALISI SUL CAMPO

casi aziendali per lidentificazione di
modelli di sviluppo delle competenze
manageriale e per comlmare il gap in
termini di gestione e rafforzamento
dell'attrattivita delle imprese

“CASSETTA DEGLI ATTREZZI”

Allo scopo di supportare manager e
dirigenti nella messa a punto dei
maodelli, tecniche, strumenti operativie
canali per attrarre, selezionare, formare
e ftrattenere i giovani in azienda

REPORT FINALE

Validazione, elaborazione e diffusione
dei risultati ottenuti
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.1 | Dimensionamento delle aziende
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.2 | Aziende aderenti a Fondirigenti?
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E No
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.3 | Aziende con almeno 1 dirigente

m Aziende con almeno 1 dirigente inquadrato Aziende senza dirigenti inquadrati

Varese
Bergamo




RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.4 | Nell'ultimo anno, I'azienda ha previsto
inserimenti di risorse umane?
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Bergamo Varese




RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.5 | Su quali famiglie professionali?

55%
40%
12%
Profili non Profili manageriali Profili operativi Profili tecnici
specializzati
Bergamo Varese
68% 42% 44%
38%
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Profili non Profili Profili Profili teenici Profili non Profili Profili Profili tecnici
specializzati manageriali operativi specializzati manageriali operativi

8



RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.6 | Nell'ultimo anno, fazienda ha awiato azioni di

selezione rivolti specificatamente a giovani (neo diplomati /

neo laureati)?

33%

H Bergamo ®Varese

28%

27%

19%

33%

22%

11%

40%

11%

7%

Si, perché prevediamo percorsi di crescita
e di carriera prevalentemente interni

M Si, perché il livello di responsabilita della
- . < . .
@ job é coerente con una figura giovane

l Si, perché 'azienda cerca competenze
W innovative in possesso delle figure giovani

2

E Si, per rinnovare i team aziendali

2%

22%

Mm Altro

No



RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.7 | Rispetto alle nuove generazioni la tua azienda nell'ultimo
anno ha avuto particolare difficolta nella fase di selezione
(neodiplomati / neolaureati)?
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Bergamo Varese
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.8 | Prevedi difficolta nellinserimento dei giovani nel 2025?

45%

H Bergamo mVarese
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18%
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Si

No, perché non prevedo assunzioni di
personale giovane

No, perché prevedo di inserire figure
giovani maggiormente reperibili

No, perché c'e meno pressione sul mercato
del lavoro di giovani

Altro
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.9 | In generale, quali sono le maggiori difficolta riscontrate

nella fase di selezione dei giovani?

H Bergamo mVarese
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2%

4% 22%

8%

0% -,

Aspettative dei giovani disallineate rispetto
all'offerta (es. smart working, flessibilita, RAL,
turni, distanza, accessibilita, ecc)

Scarsa coerenza tra competenze richieste e
profili ricevuti

Difficolta nellindividuare delle possibili
candidature (pochi CV)

Scarsa attrattivita dell'azienda

Altro
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.10 | La tua azienda, negli ultimi due anni, ha avuto difficolta
nel trattenere le nuove generazioni
(neodiplomati/neolaureati)?

Si mNo
Bergamo Varese
Si mNo Si mNo
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88%
60%

35%
73%

54%

18%

12%
20% 27%

22%

16%
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.11 | Quali sono le maggiori difficolta riscontrate nel trattenere

i giovani?

<
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Maggiore propensione dei giovani alla mobilita
tra aziende

Alta concorrenza da parte di altre aziende

Mancanza/insufficienza di politiche retributive
articolate e competitive (RAL, Welfare, Benefit,
ecc...)

Mancanza di piani di sviluppo

Competenze manageriali non focalizzate
sulla gestione dei giovani

Difficile congiuntura

Altro



RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.12 | Esiste un HR o funzione HR nella tua azienda?

58%
29%
13%
No Si con responsabilita Si con responsabilita di
parziale/limitata sviluppo, di amministrazione
del personale, digestione e
di relazioni industriali
Bergamo Varese
57%
16%
1 0%
Si conresponsabilita 5iconresponsabilita
parziale/limitata disviluppo, di
Sl conresponsakbi itd S1conresponsabilita di am mini strazions del
parzialeflimitata aviluppa, di personale, di gestione
amministmzione del e dimlazdoni
personale, di gestione industriali

o di miadoni industriali
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.13 | Quale dei seguenti aspetti ritieni piu urgente per la tua

azienda dal punto di vista delle politiche HR?

36%
36

B Bergamo N Varese

O
-

Potenziare la formazione continua dei team
Su aspetti tecnici e soft

Migliorare il processo di attrazione e selezione
per tutte le posizioni

Incrementare la retention e lo sviluppo delle
nuove generazioni

Investire sul ruolo dei dirigenti/manager/capi

Migliorare e strutturare le politiche
retributive

Gestire al meglio le dinamiche
intergenerazionali

Introdurre elementi di flessibilita

M Migliorare policy di inclusione



RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.14 | Pensi sia necessario migliorare le competenze dei
manager (HR, dirigenti, capi) della tua azienda per attrarre,
selezione, formare e trattenere i giovani?
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RISULTATI SURVEY - FASE 2

D.15 | Quali pensi che siano le competenze che i manager (HR,

dirigenti, capi) della tua azienda dovrebbero possedere per

attrarre, selezionare, formare e trattenere
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Leadership/gestione del team

Gestione del feedback

Definizione dei piani di sviluppo e carriera

Gestione della motivazione

Nuove modalita di comunicazione dell'organizzazione
(utilizzo dei social, storytelling, employer branding, ecc)

Capacita di organizzare il lavoro del proprio team
per obiettivi

Rilevazione e analisi dei bisogni dei collaboratori

Gestione dei conflitti

Capacita di ascolto ed empatia rispetto ai bisogni
espressi dai giovani

Analisi del clima aziendale

Capacita di individuare e far crescere i giovani piu
meritevoli in azienda

Nuove modalita di recruiting e selezione

Competenze tecniche

Capacita di favorire il worklife balance

Gestione della diversita culturale e generazionale

Capacita di gestire un team con modalita di lavoro
ibrida (Smart Working e lavoro in presenza)
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https://www.serviziconfindustria.it/it
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